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1. Kuinka kayttaa
tyokalupakkia?

Hyvan dialogin fasilitointi vaatii oppimista ja
harjoittelua. Tama tyokalupakki sisaltaa vinkkeja ja
esimerkkisanoituksia, jotka auttavat sinua ohjaamaan
dialogia. Opettele aluksi muutama tekniikka ja laajenna
sitten taitojasi dialogi dialogilta. Aloita omista kyvyistasi.
Opettele seka taitavaksi kuuntelijaksi etta dialogisten
kysymysten esittajaksi.

Dialogissa on tarkeaa |oytaa hyva tapa virittaa, syventaa
ja paattaa keskustelu luomalla ymparisto, jossa kaikki
voivat osallistua tasavertaisesti. On hyva ottaa huomioon
myos dialogia edeltavat olosuhteet. Onko osallistujien
valilla esimerkiksi jannitteitd, tai voiko joku esimerkiksi
yrittda dominoida keskustelua? Jos nain on, tutki erityisen
huolellisesti tyokalut, jotka sisaltavat ohjeita haastaviin
tilanteisiin.




Tassa on Mmuutamia
vinkkeja tyokalujen
kayttoon:

Ota tyokalut kayttoon jo
dialogin suunnitteluvaiheessa.

Lue tyokalut ldpi ja kirjoita
dialogisi tavoitteita palveleva
"kasikirjoitus” etukiteen.

Muokkaa tydkaluissa
ehdotettuja lauseita, jotta
ne sopivat paremmin sinun
puhetapaasi.

Lue tydkalut ja kasikirjoitus
vielad kerran ennen dialogia.



2. Mita ovat dialogi ja
dialogirinki?

Dialogi on keskustelu, jonka tavoitteena on lisatd ymmar-
rysta aiheesta, toisista ja itsesta. Samalla pyritdan maksi-
moimaan osallistujien tasa-arvoa ja vapautta. Parhaimmil-
laan dialogi vahvistaa luottamusta ja lisaa luovuutta.

Dialogirinki on rynmakeskustelumenetelma, jossa osallis-
tujat istuvat ringissa ja puhuvat yksi kerrallaan, luoden tilaa
keskinaiselle kuuntelemiselle ja ymmartamiselle. Dialo-
gia voi tapahtua monenlaisissa keskustelutilanteissa

- ensisijaisesti kyse on ajattelutavasta ja taidoista, eika
niinkaan rakenteesta. Dialogirinki sen sijaan on erityinen
menetelma3, jota ohjaavat selkeat periaatteet ja maaritelty
mutta joustava prosessi.

Jokaisen osallistujan panos on yhta tarkea. Kukin tuo dia-
logiin oman ainutlaatuisen nakdkulmansa, ja keskustelun
edetessa voi syntya yllattavia uusia nakokulmia. Jokainen
osallistuja voi puhua vapaasti, mita haluaa ja miten haluaa.
Dialogin tarkoitus on kulkea vapaasti oman etenemisensa
mukaisesti.

Dialoginen keskustelu voi syventaa osallistujien ymmarrys-
ta lahes mista tahansa aiheesta. Sen avulla erilaisista taus-
toista tulevat inmiset voidaan tuoda yhteen tasavertaisessa
asetelmassa. Dialogi voi olla yksittdinen tai sarja dialo-
geja osana pidempaa prosessia, jossa ihmiset tarvitsevat
uutta ymmarrysta yhteistyénsa parantamiseksi.



3. Milloin dialogia
kKannattaa kayttaa ja
milloin ei?

Dialoginen keskustelu on erityinen keskustelun

muoto. Sita tarvitaan, kun haluamme lisata ymmmarrysta
jostain asiasta. Se eroaa muista keskustelun muodoista,
kuten vaittelysta, jonka tavoitteena on I6ytaa parhaat
argumentit, tai neuvottelusta, jossa pyritaan ratkaisuihin,
sopimuksiin ja kompromisseihin. Paatokset, sopimukset ja
konfliktien ratkaiseminen vaativat muita keskustelutapoja.
Dialogia voidaan kuitenkin soveltaa naihin prosesseihin ja
tilanteisiin, jos niissa tarvitaan lisda ymmarrysta.

Dialogia ei kannata kayttaa, kun ratkaisu tai

sopimus on léydettava kiireellisesti. Monissa vaikeissa
konfliktitilanteissa on myods enemman hyotya sovittelusta
kuin pelkastaan dialogista. On hyva myds muistaa, etta on
mahdotonta kayda dialogia henkilon kanssa, joka ei ole
valmis antamaan dialogille edes mahdollisuutta.




4. Fasilitaattorin
ydinosaaminen

Kunnioittava asenne osallistujia ja heidan yksilollisia
kokemuksiaan kohtaan.

Tahto edistaa tasa-arvoa ja vapautta.

Aito kiinnostus oppia muilta.

Ryhmaéprosessin ohjaaminen alusta loppuun.
Aktiivinen muiden ja oman itsen kuunteleminen.
Dialogisten kysymysten esittaminen.

Epadvarmuuden, hiljaisten hetkien ja jannitteiden
sietaminen.

Hiljaisempien osallistujien osallistaminen.
Keskustelua dominoivien henkildiden rajaaminen.

Toimiminen emotionaalisesti latautuneissa hetkissa ja
konfliktitilanteissa.




5. Kuuntelutaidon
harjoittelu

Yrita kuvitella tapahtumat ja tilanteet, joista muut puhuvat.

Kuvittele toisen henkilon kertomus tarinaksi, jolla on alku,
keskikohta ja loppu.

Kiinnita huomiota muiden jakamien kokemusten eri
ulottuvuuksiin:

havainnot, ajatukset, muistot, tunteet ja mielikuvat.

Kuuntele, mita sinussa tapahtuu, kun muut puhuvat. Mita
tunteita heraa? Mita pidat mielenkiintoisena ja uutena?
Mika arsyttaa sinua? Mita pidat vaikeana ymmartaa? Mita
impulsseja tunnistat itsessasi?

Odota hetki, ennen kuin kiiruhdat sanomaan, mita haluat
sanoa. Voi olla, ettd puhumisen tarve hellittas, jos keskityt
yha muiden kuuntelemiseen.




o. Valmistautuminen
dialogin fasilitointiin




1. Hyva suunnittelu on erityisen hyodyllista, jos aihe on
vaativa, osallistujilla on vahan kokemusta dialogista, ryhma
on suuri tai keskusteluun kaytettavissa olevaa aikaa on
niukasti.

2, Selvita osallistujat. Kiinnita erityistd huomiota
osallistujien maaraan, taustoihin ja keskinaisiin suhteisiin.
Yrita asettua heidan asemaansa ja pohdi, miten he
saattavat suhtautua dialogin aiheeseen ja toisiinsa.

3. Muotoile selkei ja tarkka aihe dialogille. Hyva aihe on
sellainen, jota osallistujat voivat ymmartaa syvallisemmin
kaytettavissa olevassa ajassa.

4. Kirjoita itsellesi kasikirjoitus, jossa hahmottelet
dialogin eri vaiheet, fasilitointitapasi ja mahdollisia
kysymyksia. Yrita arvioida, kuinka paljon aikaa kukin
dialogin vaihe vie.

5. Mieti, mita kysymyksia sinun tulisi esittda dialogin
aloittamiseksi, miten syventaa keskustelua ja mita kysya
lopuksi.

6. Varaa dialogiin riittiavasti aikaa. Hyva dialogin kesto
on 1-3 tuntia. Tarvittava aika riippuu aiheen laajuudesta

ja monimutkaisuudesta, osallistujien maarasta ja heidan
dialogitaidoistaan.

7. Etsi rauhallinen tila dialogin kaymiseen. Jarjesta
osallistujien tuolit ympyraan mieluiten ilman poytia, jotta

kaikki nakevat toisensa.

8. Rauhoita ja virita mielesi ennen dialogin aloittamista.



7. Dialogiringin
periaatteet

Esittele dialogin periaatteet keskustelun alussa. Selita
kukin periaate lyhyesti. Kysy sitten osallistujilta, ovatko
he ymmartaneet periaatteet ja voivatko he hyvaksya ne
dialogin ohjenuoriksi.




TOIMINTA

Kuuntele muita,
alaka keskeyta.

Liity toisten
puheenvuoroihin.

Jaa omia
kokemuksiasi.

Kysy
ymmartadksesi
paremmin.

Etsi myos uusia
ja tuntemattomia
asioita.

SANOITUS

"Jokaisen tulisi saada puhua
rauhassa. On tarkeas, etta emme
keskeyta toisiamme.”

"Yrita liittda sanomasi muiden
keskustelussa esiin tuomiin
seikkoihin. Sinun ei kuitenkaan
tarvitse olla samaa mielta.”

"Jotta voimme ymmartaa
aihetta ja toisiamme paremmin,
meidan tulisi puhua omista
kokemuksistamme. Tama
tarkoittaa esimerkiksi sita, etta
kerromme muille, millaiset
tapahtumat ja tilanteet ovat
muokanneet nakemyksiamme.’

i

"Kun haluat tietda enemman
jostakin asiasta, kysy suoraan
muilta heidan nakemyksiaan.”

"On tarkeaa etsia asioita, jotka
ovat jddneet huomaamatta.
Voimme yrittaa saada yhdessa
nakyviin asioita, jotka muuten
jaisivat jostain syysta piiloon tai
eivat muuten nouse keskustelussa
esiin.”



8. Virittaytyminen

Virittdytyminen rakentaa luottamuksellista ilmapiiria, jossa
osallistujat voivat olla tasavertaisessa asemassa. Virittay-
tyminen auttaa siirtdmaan huomion pois muista asioista
ja keskittymaan nykyhetkeen, paikalla oleviin ihmisiin ja
keskusteltavaan aiheeseen. Virittaytymiseen on varattava
riittavasti aikaa, jotta tarpeeksi luottamuksellinen ilmapiiri
syntyy ja osallistujat tuntevat olevansa valmiita jakamaan
kokemuksiaan.

r




Voit virittaa dialogiin esimerkiksi
seuraavilla kysymyksilla:
Kuka olet ja mika toi sinut tdnne tdnaan?

Mita kokemuksia sinulle tulee mieleen, kun mietit
keskustelun aihetta?

Mita ajatuksia tai tunteita aihe sinussa herattaa?
Millaista on keskustella tasta aiheesta yhdessa?
Miten lasna olevat ihmiset vaikuttavat aiheen kasittelyyn?

Onko sinulla joitain dialogiimme liittyvia huolenaiheita tai
epailyksia, joista haluat kertoa?



9. Syventaminen

TOIMINTA

Pyri loytaméaan ryhmaa
koskettava tarkempi
aihe, jota voidaan
kasitella syvillisemmin.

Kysy osallistujilta,
millaisia asioita he
haluaisivat ymmartaa
paremmin.

Kannusta jakamaan
nakokulmia, joita ei
viela ole esitetty. Nama
nakoékulmat voivat
myos olla keskendan

ristiriitaisia tai tuntua
vaikeita.

SANOITUS

"Olemme nyt kasitelleet
aiheita A, B ja C. Jotta
voimme keskustella
syvallisemmin, mihin
aiheeseen haluaisitte nyt
keskittya?”

"Mita asioita kukin teista
haluaisi ymmartaa
paremmin?”

"Onko kelladn mielessa
mitdan muuta, mitd emme
ole viela kasitelleet taman
aiheen yhteydessa?”




TOIMINTA

Ohjaa keskustelu
yleiselta tasolta
osallistujien

kokemuksiin jakamalla
aiheeseen liittyvd oma

henkilokohtainen
kokemuksesi.

Auta osallistujia
kiasittelemaan
aiheeseen liittyvia
kokemuksia myoés
tunteiden kannalta.

Tarkkaile dialogin
ilmapiiria ja tasoa.
Luuletko, etta
osallistujat pitavat
keskustelua
mielenkiintoisena ja
tiarkeana?

SANOITUS

"Tama keskustelu
muistuttaa minua omasta
kokemuksestani xxx... Onko
kelladn samanlaisia tai
aivan erilaisia kokemuksia
aiheeseen liittyen?”

"Mita mielessanne liikkuu
tdman aiheen suhteen?
Mita tunteita se herattaa?”

"Mielestani keskustelemme
edelleen melko yleisella
tasolla. Miten voisimme
syventaa keskustelua? Mita
asioita meidan pitaisi tutkia
tarkemmin?”



10. Paattaminen

Iimoita osallistujille hyvissa ajoin, etta dialogi on
paattymassa.




Tassa on muutamia kysymyksia, joita voi
kayttaa dialogin paattamiseen:

Mita pidit merkityksellisena tai mielekkaana tassa
dialogissa?

Oletko oppinut jotain uutta aiheesta, muista tai itsestasi?

Millaista oli keskustella tasta aiheesta taman ryhman
kanssa?

Keskustelimmeko oikeista asioista?
Saimmeko esiin erilaisia nakékulmia?

Millainen kokemus dialogi oli?



11. Perusohjeita

fasilitoijalle

TOIMINTA

Dialogin fasilitaattori
varmistaa, etta jokaisella
on riittadvasti tilaa kertoa
kokemuksistaan.

Fasilitaattori auttaa
osallistujia yhdistamaan
omat puheenvuorot
muiden puheenvuoroihin
ohjaamalla heita
kiinnittdmaan huomiota
eri nakékulmien valisiin
yhteyksiin.

Fasilitaattori voi antaa
esimerkin kertomalla
omista kokemuksistaan.

SANOITUS

"Keskitytaan nyt
kuuntelemaan tata.”

"Miten tama liittyy edellisiin
nakokulmiin?”

"Kun kuuntelen teita,
minussa heraa tallaisia
kokemuksia'xxx'. Enta teille?
Mita tama herattaa teissa?”




TOIMINTA

Fasilitaattori varmistaa,
etta kaytetaan arkikielta
ja pyytaa osallistujia
selittamaian termit, jotka
saattavat olla joillekin
vaikeasti ymmarrettavia.

Fasilitaattori auttaa
osallistujia puhumaan
mahdollisista jannitteista
ja kuvaamaan niihin
liittyvia kokemuksia
tarkemmin.

Fasilitaattori auttaa
Iéytamaan nakokulmia,
joita ei ole vield
huomattu.

Fasilitaattori auttaa
Iéytamaan yhteyksia eri
nakoékulmien valilla.

SANOITUS

"Selita vahan tarkemmin,
mita tarkoitat, kun sanot

1 "

XXX'.

"Kertokaa lisda. Kuunnellaan
naita eri ndkokulmia.”

"Mita ei ole viela tuotu
esille?”

"Mista asioista olemme
yhta mielta? Mista olemme
eri mielta? Olemmeko
ymmartaneet jotain uutta
tai uudella tavalla?”



12. Kokemuksista
ouhuminen

-

o




TOIMINTA

Pyyda osallistujia
puhumaan heille
tarkeista tapahtumista
ja tilanteista.

Esita kysymyksia,
jotka tismentavat
kokemuksen eri
ulottuvuuksia, kuten
havaintoja, ajatuksia,
muistoja, tunteita ja
mielikuvitusta.

Esita kysymyksii, jotka
tasmentavat syita ja
seurauksia.

Pyyda muita osallistujia
jakamaan kokemuksia,
joita heissa heraa, kun
he kuuntelevat toisiaan.

SANOITUS

"Kertokaa tapahtumista
tai tilanteista, jotka

ovat muokanneet
nakemyksianne taman
dialogin aiheesta.”

"Kerro meille lisaa siita, mita
havaitsit, ajattelit, tunsit tai
kuvittelit siina tilanteessa.”

"Mika taman aiheutti? Mika
oli lopputulos?”

"Enta teilla muilla? Millaisia
kokemuksia teissa herasi,
kun kuuntelitte toisia?”



13. Dialogiset kysymykset

Dialogisten kysymysten on oltava aitoja ja rehellisia. Kysy-
mysten on tarkoitus auttaa osallistujia ymmmartamaan pa-
remmin keskustelun aihetta, muita ihmisia ja heita itseaan.
Fasilitaattorin on syyta valttaa kysymyksia, jotka antavat
neuvoja tai ilmaisevat mielipiteita.




TOIMINTA

Esita avoimia
kysymyksia. Avoimiin
kysymyksiin ei ole yhta
oikeaa vastausta.

Kysymyksellisi voit
kiinnittda huomiota
tiettyihin ulottuvuuksiin
osallistujien
kokemuksissa.

Voit aloittaa selittamalla,
millainen oma
kokemuksesi saa sinut
esittdmaan kysymyksen.

SANOITUS

Avoin kysymys: "Mita
mielta olet asuinalueesi
turvallisuudesta?” (Suljettu
kysymys olisi: "Onko
asuinalueesi turvallinen?”)

"Kerro lisda omista
havainnoistasi/tunteistasi/
ajatuksistasi/muistoistasi/
kuvitelmistasi tuohon
liittyen.”

"En ole kokenut samaa kuin
sing, siksi haluaisin kuulla
lisaa siita, millaista...” tai
"Minulle jai epaselvaksi,
mita tarkoitit, kun sanoit...
Voisitko kertoa siita lisaa?”



14. Hiljaisten osallistujien
huomioiminen

1




TOIMINTA

Ilmaise alussa toiveesi,
ettd mahdollisimman
moni osallistuisi
keskusteluun dialogissa.
Keskustelun edetessa
kiinnitd huomiota niihin,
jotka eivit ole vield
puhuneet.

Sano, etta haluaisit
kuulla, mita heilla, jotka
eivat ole vield puhuneet
paljon on mielessa.

Jos ryhma on suuri tai
ilmapiiri on jannittynyt,
voit pyytaa osallistujia
keskustelemaan
hetken pareittain tai
pienissa ryhmissa. Sen
jalkeen voit pyytaa niita
osallistujia puhumaan,
jotka ovat olleet hiljaa
siihen asti.

SANOITUS

"Dialogin kannalta on
hyva, etta kuulemme
mahdollisimman monien
nakdékulmia. Tama ei
tarkoita, etta kaikkien on
puhuttava yhta paljon,
vaan etta kaikilla on
mahdollisuus puhua
halutessaan.”

"Osa teista on jo kertonut
omia nakodkulmia. Haluaisin
nyt kysya teilta, jotka ette
ole viela paljon puhuneet,
etta mita te ajattelette.”

"Keskustelkaa hetken
vierustoverinne kanssa siita,
mita dialogi on teissa tahan
mennessa herattanyt. Sen
jalkeen haluaisin kuulla
erityisesti teita, jotka ette
ole viela juurikaan sanoneet
mitaan.”



b

15. Puheen
rajoittaminen




TOIMINTA

Varaa itsellesi

oikeus rajoittaa
puheenvuorojen maaraa
ja pituutta keskustelun
alussa.

Jos joku osallistujista
alkaa dominoida
keskustelua, puutu
asiaan mahdollisimman
pian. Kiitd hanta
nakemystensa
jakamisesta. Sano
sitten, ettd haluaisit nyt
kuulla myés muiden
nakokulmia.

Jos joku osallistuja
dominoi keskustelua,
voit pyytaa hanta
odottamaan hetken

ja antamaan muille
mahdollisuuden puhua.

SANOITUS

"Tavoitteena on antaa
kaikille tasavertainen tila
ilmaista nakemyksiaan.
Sopiiko teille, etta rajoitan
puheenvuoroja tarpeen
mukaan?”

"Kiitos, etta jaoit
nakemyksesi. Nyt olisi
tarkeaa kuulla, mitd muilla
on mielessa.”

"Odota hetki. Kuunnellaan
ensin, mita muilla on
mielessa.”



16. Erimielisyyksien

kasittely

TOIMINTA

Keskeyta keskustelu
hetkeksi ja kuvaile
havaitsemasi
erimielisyys.

Kysy osallistujilta,
mita he ajattelevat
sanomastasi.

Paattakaa yhdessa,
pitiisiko osa dialogille
varatusta ajasta
kayttaa erimielisyyden
tarkasteluun.

SANOITUS

"Pysahdytaan hetkeksi.
Naen, etta teilla on
erimielisyyksia. Sopiiko, etta
tarkastelemme niita hetken
tarkemmin?”

"Minusta vaikuttaa silt3,
etta...

Mita mielta olette siita, mita
juuri sanoin?”

"Olisiko jarkevaa kayttaa
osa yhteisesta ajastamme
taman erimielisyyden
tarkasteluun?”



TOIMINTA

Korosta, etta dialogin
tavoitteena on parantaa
ymmarrysta toisten
niakemyksisti, ei
ratkaista erimielisyytta.

Pyyda erimielta olevia
henkiloita selittamaan
nikemyksidan ja koke-
muksiaan tarkemmin.
Korosta kuuntelemisen
tarkeytta.

SANOITUS

"Dialogissa ei ole
valttamatonta yrittaa
ratkaista erimielisyyksia.
Riittaa, etta ymmarramme
paremmin, mista niissa on

kyse.”

Kuunnellaan kiireetta.
Jokainen saa tilaisuuden
puhua. Alkaa keskeyttako
toistenne puhetta. Yrittakaa
sen sijaan kuunnella ja
ymmartaa toistenne
nakemyksia.”

Jos konflikti kiristyy tai kuumenee, hidasta keskustelun
rytmia. Voit tehda taman esittamalla kysymyksia tai
tekemalla yhteenvedon dialogissa esiin tulleista asioista.
Tama luo turvallisuuden tunnetta ja estaa tilannetta

kriisiytymasta.



17. Voimakkaiden
tunteiden kasittely

TOIMINTA

Sano havaitsevasi
keskustelun herattivan
voimakkaita tunteita.
Korosta, etta tunteiden
ilmaisu on tarkeaa,
jotta voimme ymmartaa
toisiamme ja aihetta
paremmin.

Naytad emotionaalisesti
reagoivalle henkilolle,
ettd olet huomannut
hdnen reaktionsa.

<N/
' 4

SANOITUS

"Naen, ettd tama aihe
herattaa voimakkaita
tunteita. On hyva, etta
nama tunteet tuodaan
esiin, silla se auttaa meita
ymmartamaan aihetta
paremmin. Yritetaan
keskustella antamalla tilaa
kaikenlaisille kokemuksille.”

"Naen, etta tama asia on
sinulle tarkea. On hyva, etta
olet tuonut esiin asiaan
liittyvat tunteesi.”




TOIMINTA

Anna myés muille
osallistujille
mahdollisuus puhua
tunteistaan.

Jos tunneilmaus nayttaa
haittaavan dialogia,
keskeyta keskustelu ja
pida tauko. Juttele tauon
aikana henkilén kanssa,
jonka tunteet ovat
kuohahtaneet.

Jos tunnepurkaus
kohdistuu sinuun
keskustelun fasilitoijana,
pyyda osallistujaa
kertomaan tarkemmin,
mista on kyse.

SANOITUS

"Enta te muut? Mita teissa
heraa?”

"Vaikuttaa silta, etta
olemme nyt syvissa vesissa.
Ehdotan, etta pidamme
tauon ja jatkamme
keskustelua sen jalkeen.”

"Kerro lisaa. Mita pidat
vaikeana tai vaarana minun
toiminnassani? Voin sen
jalkeen yrittaa selventaa
asiaa omalta kannaltani.”



18. Leikkisyyden
lisaaminen

> A

A



TOIMINTA

Kehota osallistujia poh-
timaan dialogissa esiin
tulleita asioita. Kannusta
heitd kokeilemaan eri-
laisia tapoja tarkastella
kasiteltivaa asiaa.

Sopikaa leikkisan dialo-
gin lahtokohdista. Pyyda
sitten osallistujia kehit-
téamaan valittuja suuntia
omista nakoékulmistaan.

Auta osallistujia tasa-
painoilemaan vapauden
ja johdonmukaisuuden
valilla.

SANOITUS

"Keskitytaan tahan juuri
esiin tulleeseen asiaan.

Jos yritatte seurata
mielikuvitustanne, kertokaa
mita voisi tapahtua, jos...?"

"Ehdotan, etta tutkimme
naita yhdessa kuviteltuja
vaihtoehtoja. Suunnat
ovat A ja B. Toivon,

etta heittaydytte
mahdollisimman vapaiksi
ja rohkeiksi. Kuka haluaa
aloittaa kertomalla, mihin
ajatukset ja mielikuvat
johdattavat, kun mietit naita
suuntia?”

"Kerro, mita kuvittelet
seuraavaksi tapahtuvan.
Voit kuljettaa tapahtumia
siihen suuntaan, joka sinua
kutkuttaa.”



19. Kehittyminen
fasilitaattorina

Dialogin jalkeen reflektoi, miten keskustelu onnistui. Mika
meni hyvin? Mitka tilanteet olivat haastavia? Mita voisit
tehda toisin seuraavalla kerralla?

Etsi joku, jolla on kokemusta dialogien fasilitoinnista.
Pyyda hanta auttamaan ja reflektoimaan sinun kanssasi
toimintaasi fasilitaattorina.

Lue aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta ja osallistu
koulutuksiin.

Harjoittele, harjoittele, harjoittele.







20. Lahteet

Kirjoittaja: Kai Alhanen
Muut kirjoittajat: Janne Kareinen, Irina Kuznecova, leva
Morica, Lauma Zubule

Alhanen, Kai. Dialogikirja. Into. 2024.
Sitran kehittamat Eratauko-kortit.

www.kansallisetdialogit.fi

Tama teos on lisensoitu Creative Commons Attribution-
ShareAlike 4.0 International -lisenssilla. Lisenssin kopio

on saatavilla osoitteessa https://creativecommons.org/

licenses/by-sa/4.0/.









